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Leiderschap en waardering vaak

Ook jouw vacature in de kijker op Jobat.be of
in deze krant? Mail of bel naar Info@jobat.be
of bel naar 02 467 48 00.

Ontdek jobs
in jouw regio.

Volgens de recente European Workforce Study 2025 ervaren werknemers in Belgié vaak een
tekort aan waardering vanuit het management. Ook een eerlijke behandeling op de werkvloer

is dikwijls ver te zoeken.

Een zorgwekkend patroon qua werkklimaat.
Dat is de Belgische conclusie van de European
Workforce Study 2025 van het Great Place To
Work Institute bij 25.000 Europese werknemers.
Slechts 54% van de Belgische werknemers be-
schouwt hun organisatie als een aanrader om
voor te werken. ‘Het is het aandeel van werkne-
mers uit het Europees onderzoek dat bevesti-
gend antwoordt op de vraag of ze aan de slag
ziin bij een great place to work’, specificeert
Koen Dewettinck, HR-professor aan Vlerick Busi-
ness School en CEO van Great Place To Work
Belgium.

ONDERGEWAARDEERD

Dat cijfer van 54% voor Belgié ligt onder het Eu-
ropese gemiddelde van 59%. Landen als Dene-
marken, Noorwegen en Zwitserland scoren het
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best. “‘Met een 13e plaats op 19 landen doet Bel-
gié het eigenlijk niet zo supergoed’, oppert Koen
Dewettinck.

De Europese studie wijst er onder meer op dat
Belgische werknemers zich vaak onderge-
waardeerd en onvoldoende betrokken voelen.
Slechts 44% voelt dat managers oprechte inte-
resse tonen in hun suggesties en ideeén. ‘Deze
bevindingen zijn een oproep aan Belgische lei-
ders om prioriteit te geven aan waardering en
sterk leiderschap in het algemeen’”, oppert de
HR-professor.

RECHTVAARDIG?

Bovendien scoren Belgische organisaties bij-
zonder laag op kernaspecten die bijdragen aan
een gevoel van rechtvaardigheid. Slechts 33%
van de Belgische werknemers heeft het gevoel
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dat ze een eerlik deel van de bedrijfswinst ont-
vangen. Daarnaast vindt slechts 37% dat promo-
ties worden toegekend aan degenen die dit het
meest verdienen. “Dat kan niet alleen leiden tot
verhoogde frustratie bij werknemers, het heeft ook
een directe impact op de productiviteit van me-
dewerkers en hun intentie om bij de werkgever te
blijven.”

Al is er ook één element waar Belgié in positieve
zin uitspringt. “Bij het Europees onderzoek werden
medewerkers uit diverse niveaus ondervraagd —
van top, midden en de operationele niveaus. En
de cijfers die ze gaven, lagen overal in lijn’, weet
hij. “Dat is eigenlijk wel goed nieuws: dat men zich
hier op alle niveaus bewust is dat het in bepaalde
onderdelen ook wel beter kan.”

Tekst: William Visterin
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